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No. de Acta:  
Fecha: 17 DE 
MARZO DE 2026 

Nombre Dependencia: Comité Técnico Mensual Marzo DAE 

Lugar: Auditorio Mampuján Hora Inicio: 2 PM Hora Final: 6 PM  

 

OBJETIVO: Realizar el seguimiento al avance de las acciones desarrolladas por los equipos de la Dirección de Asuntos 
Étnicos (DAE), revisar el estado de los compromisos adquiridos para el mes de marzo, definir ajustes en la planeación 
operativa, y fortalecer la organización interna de los equipos de trabajo para el cumplimiento de metas en la vigencia 
2026.  

 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 
 

Temas o agenda de la reunión: 
 

1. Avance Plan de Acción - Indicadores 
2. Avances Reglamentación 4633 - 4634 - 4635 del 2011 
3. Avances Reparación colectiva  
4. Avances Retorno y Reubicaciones Étnicas 
5. Avance en Seguimiento a la Medida de Indemnización Colectiva 
6. Avances SME  
7. Avances en Confinamiento  
8. Avances en Emergencias Humanitaria Especiales  
9. Avances Formulación Planes Específicos 
10. Avances en Implementación de Medidas de Planes Específicos 
11. Avances Seguimiento Planes Específicos  
12. Avances Encuentros de Fortalecimiento de Enfoques diferenciales  
13. Avances Transversalización de enfoque étnico a Entidades territoriales  
14. Avances LEX - PQRS 

 
Instalación y contextualización del Comité 
 
La sesión fue liderada por la Directora de la Dirección de Asuntos Étnicos. La Directora General (E) y Directora de la 
Dirección de Asuntos Étnicos, Alix Dunieka Aguilar Tirado, quien fue la encargada de guiar paso a paso el comité 
apoyándose en algún momento por los líderes de proceso. 
 
Presentación de avances por equipos 
 
Se presentó los avances relacionados con los temas anteriormente mencionados, evidenciando progreso en 
actividades de planeación, capacitación, focalización de comunidades y articulación institucional. 
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Estado de los compromisos del mes de marzo 
 
Se realizó una revisión detallada de los compromisos adquiridos en el comité anterior, identificando que un 
porcentaje significativo de estos no logró ejecutarse en los tiempos establecidos. 
 
Las principales causas identificadas fueron: 
 
Retrasos en procesos logísticos y administrativos. 
Ajustes en contratación y operación (especialmente en temas de ayuda humanitaria). 



 
 

 

FORMATO ACTA DE REUNIÓN Y LISTADO DE 
ASISTENCIA 

Código: 162,14,15-10 

PROCESO DE GESTIÓN DOCUMENTAL Versión: 05 

MANUAL PARA LA ORGANIZACIÓN DE DOCUMENTOS 
FÍSICOS Y ELECTRÓNICOS 

Fecha: 16/11/2023 

Página 3 de _ 
 

 

Necesidad de mayor articulación entre dependencias. 
Tiempos insuficientes para la implementación en territorio. 
 
Frente a esta situación, se acordó: 
 
Reprogramar los compromisos pendientes para el mes de abril de 2026. 
Ajustar los cronogramas conforme a la capacidad operativa real. 
Priorizar actividades críticas relacionadas con atención a comunidades. 
 
Se enfatizó en la importancia de planificar con mayor precisión para evitar reprocesos. 
 
Organización de equipos de trabajo 
 
Se discutió la necesidad de fortalecer la estructura organizativa de los equipos de la DAE mediante la implementación 
de mesas de trabajo temáticas. 
 
En este sentido, se planteó: 
 
Agrupar los equipos por líneas estratégicas (reparación colectiva, ayuda humanitaria, enfoques, planes específicos, 
entre otros). 
Definir responsables por cada mesa de trabajo. 
Establecer canales claros de comunicación interna. 
Fortalecer la articulación entre el nivel nacional y las direcciones territoriales. 
 
El objetivo de esta reorganización es mejorar la eficiencia en la ejecución de actividades, evitar duplicidades y facilitar 
el seguimiento a los compromisos. 
 
Planeación y definición de funciones 
 
Se abordó la importancia de consolidar una planeación clara y funcional para la vigencia 2026, resaltando los 
siguientes aspectos: 
 
Definición precisa de roles y responsabilidades dentro de cada equipo. 
Construcción de cronogramas detallados con tiempos realistas. 
Alineación de las actividades con los indicadores institucionales. 
Priorización de acciones en territorios con mayor afectación o rezago. 
Integración de la planeación técnica con la operativa. 
 
Se hizo énfasis que una adecuada planeación permitirá mejorar el cumplimiento de metas y optimizar el uso de 
recursos. 
 
Seguimiento a compromisos anteriores 
 
Se realizó un balance del estado de cumplimiento de compromisos adquiridos en comités anteriores, evidenciando: 
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Cumplimiento parcial en varios compromisos estratégicos. 
Falta de trazabilidad en algunos procesos. 
Necesidad de mejorar los mecanismos de reporte y control. 
 
Como resultado, se propuso: 
 
Establecer responsables directos por cada compromiso. 
Implementar herramientas de seguimiento periódico (matrices o reportes). 
Realizar revisiones más frecuentes para verificar avances. 
Fortalecer la cultura de cumplimiento y responsabilidad institucional. 
 
Se concluyó que el seguimiento continuo será clave para garantizar la ejecución efectiva de las acciones planteadas. 
 

1. Conclusiones de la reunión  
 
Se evidenció un avance técnico significativo en las diferentes líneas de trabajo de la Dirección de Asuntos Étnicos; sin 
embargo, persisten retos en la ejecución operativa, especialmente en territorio. 
 
Los compromisos establecidos para el mes de marzo no pudieron cumplirse en su totalidad debido a limitaciones 
logísticas y operacionales, lo que obligó a su reprogramación para el mes de abril de 2026. 
 
Se identificó la necesidad de fortalecer la planeación institucional, asegurando que los cronogramas sean coherentes 
con la capacidad operativa y los tiempos reales de ejecución. 
 
La reorganización de los equipos en mesas de trabajo temáticas se reconoce como una estrategia clave para mejorar 
la articulación interna, optimizar recursos y evitar duplicidad de esfuerzos. 
 
Se evidenció la importancia de definir claramente roles y responsabilidades dentro de cada equipo para garantizar 
mayor eficiencia en el cumplimiento de metas. 
 
El seguimiento a compromisos debe fortalecerse mediante herramientas de control, responsables definidos y 
reportes periódicos, con el fin de mejorar la trazabilidad de las acciones. 
 
Se resalta la necesidad de priorizar la atención a comunidades étnicas en situaciones críticas, especialmente en temas 
de confinamiento, emergencias humanitarias y subsistencia mínima. 
 
 

2. Compromisos 
 

 

  COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 
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 Consolidar el plan de trabajo 2026 con 
cronograma ajustado. 

 Avanzar en la estructuración y 
socialización de los procesos de 
reglamentación. 

 Fortalecer la articulación con actores 
internos y externos. 

 Presentar informe de avances en el 
próximo comité. 

Equipo de Reglamentación 
(Decretos Ley 4633, 4634 y 
4635 

No definida 

 Continuar con los procesos de formación 
interna del equipo. 

 Cumplir con las jornadas de focalización 
programadas en direcciones territoriales. 

 Realizar seguimiento a las medidas de 
indemnización colectiva. 

 Ajustar cronograma de actividades 
reprogramadas para abril. 

Equipo de Reparación Colectiva 
 

No definida 

 Implementar la planeación anual del 
indicador. 

 Fortalecer el acompañamiento técnico a 
territorios priorizados. 

 Coordinar acciones con otras 
dependencias para la atención integral. 

 Reportar avances en cumplimiento de 
metas. 

Equipo de Retornos y 
Reubicaciones Étnicas (RyR) 

No definida 

 Iniciar ejecución operativa del contrato 
de ayuda humanitaria en abril. 

 Garantizar la articulación con SAAH, SPAE 
y demás dependencias. 

 Continuar con procesos de capacitación 
técnica y fortalecimiento del equipo. 

 Asegurar la correcta implementación de 
los kits de ayuda humanitaria. 

Equipo de Subsistencia Mínima 
Étnica (SME) 
 

No definida 

 Iniciar en abril la atención de 
comunidades priorizadas pendientes. 

 Realizar acompañamiento técnico en 
validación de censos. 

 Apoyar la entrega de ayuda humanitaria 
en especie. 

 Coordinar acciones con entidades 
responsables del RUV. 

Equipo de Confinamiento 
 

No definida 

 Finalizar procesos de concertación con 
comunidades priorizadas. 

Equipo de Emergencias 
Humanitarias Especiales 

No definida 



 
 

 

FORMATO ACTA DE REUNIÓN Y LISTADO DE 
ASISTENCIA 

Código: 162,14,15-10 

PROCESO DE GESTIÓN DOCUMENTAL Versión: 05 

MANUAL PARA LA ORGANIZACIÓN DE DOCUMENTOS 
FÍSICOS Y ELECTRÓNICOS 

Fecha: 16/11/2023 

Página 6 de _ 
 

 

 Gestionar ajustes presupuestales para 
garantizar ejecución. 

 Coordinar la entrega de bienes y servicios 
definidos en los kits. 

 Hacer seguimiento a comunidades en 
riesgo de cambio de ruta de atención. 

 

 Ejecutar las jornadas de formulación 
programadas por grupos. 

 Avanzar en la implementación de 
medidas focalizadas para 2026. 

 Realizar seguimiento a la ejecución de 
planes específicos. 

 Fortalecer la articulación con direcciones 
territoriales. 

Equipo de Planes Específicos 
 

No definida 

 Implementar jornadas de fortalecimiento 
en direcciones territoriales. 

 Continuar con procesos de capacitación 
interna. 

 Hacer seguimiento al cumplimiento del 
plan de trabajo de enfoques. 

 Garantizar la inclusión del enfoque 
diferencial en todas las líneas de trabajo. 

Equipo de Enfoques 
Diferenciales 
 

No definida 

 Fortalecer la implementación 
metodológica con entidades territoriales. 

 Garantizar la incorporación del enfoque 
étnico en la gestión institucional. 

 Realizar seguimiento a los procesos de 
articulación territorial. 

Equipo de Transversalización 
del Enfoque Étnico 
 

No definida 

 Continuar con el seguimiento a 
solicitudes y requerimientos. 

 Mejorar los tiempos de respuesta y 
trazabilidad de los casos. 

 Presentar reporte consolidado en el 
próximo comité. 

Equipo LEX y PQRS No definida 

 
 

ANEXOS 
1. Fotos comité  
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2. Lista de Asistencia 

 
 
 
 
 
Responsable de la reunión: 
 
 
 
 

ALIX DUNIEKA AGUILAR TIRADO 
Directora Asuntos Étnicos 
Elaboro: Jeison Mayorga Ramirez 
Reviso y valido: Yuri Andrea Guzman Orrego 
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4. CONTROL DE CAMBIOS: 

 

Versión Fecha Descripción de la modificación 

1 9/07/2014 Creación del documento 

2 14/06/2018 
Modificación del formato con casillas adicionales y unificación del acta de reunión y listado de 

asistencia. 

3 18/02/2019 Actualización de Formato inclusión de casillas como: Etnia y Genero 

4 7/10/2021 Actualización del formato: Se retira casilla Genero y se incluye logo INCONTEC 

5 16/11/2023 

Se realiza actualización para asociar el formato al Manual de Organización de Documento; El 
Congreso de la República aprobó el proyecto de acto legislativo que modifica el artículo 64 de 
la Constitución Política de 1991, indicando que el campesinado se convertía en un sujeto 

político de derechos y de especial protección, desde el proceso Reparación Integral se incluye 
la opción “campesino(a)”-C en el Formato “Acta de Reunión y Seguimiento”  

 

https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.radionacional.co%2Factualidad%2Fpolitica%2Fcampesinos-seran-reconocidos-como-sujetos-de-derechos&data=05%7C01%7Ceudomenia.cotes%40unidadvictimas.gov.co%7C75df268582c640aaa51508db9e7b48d0%7C5964d9f2aeb648d9a53d7ab5cb1d07e8%7C0%7C0%7C638278024591407323%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2F55vqHECjaPgeXFTlrnD4VmUYbz0mDVt0dg7IzvFgVE%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.radionacional.co%2Factualidad%2Fpolitica%2Fcampesinos-seran-reconocidos-como-sujetos-de-derechos&data=05%7C01%7Ceudomenia.cotes%40unidadvictimas.gov.co%7C75df268582c640aaa51508db9e7b48d0%7C5964d9f2aeb648d9a53d7ab5cb1d07e8%7C0%7C0%7C638278024591407323%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2F55vqHECjaPgeXFTlrnD4VmUYbz0mDVt0dg7IzvFgVE%3D&reserved=0
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